
浙江工商大学公共事务管理处（校园建设处） 

进一步加强基本建设项目进度管理实施细则 

 

第一条 为进一步做好学校基本建设项目进度管理工作，特

制定本实施细则。 

第二条 综合计划科应进一步加强项目前期进度管理。 

（一）做好与省教育厅、省发改委和省财政厅的对接、沟通，

在学校基本建设项目启动时，及时落实招标代理单位与项建、可

研编制单位服务采购工作，及时完成项建、可研的组织编制，加

快项目立项报批进度。 

（二）及时落实设计、勘探服务采购工作，做好与校内使用

部门的沟通协调，及时完成项目方案设计、地质勘探、初步设计

与概算编制工作，加快初步设计报批进度。 

（三）督促设计单位按合同约定时间保质保量完成施工图设

计，以预留足够时间完成图纸审查核对和清单、控制价的编制审

核工作。 

（四）及时做好规划许可证申领与监理、施工单位招标、合

同签订工作，及时落实好质安监委托、施工许可证办理与规划放

样等工作，力促项目尽早开工建设。 

第三条 施工管理科应及时做好开工前的准备工作。 

（一）及时做好施工图纸核对核查。 

（二）配合综合计划科及时做好质安监委托、施工许可证办



理与规划放样等工作。 

（三）督促施工单位、监理单位熟悉图纸，及时做好施工图

交底。 

第四条 施工总进度计划的编制、报批 

施工总进度计划由施工单位在项目正式开工前编制（包括横

道图与网络节点图），进场时报监理单位与学校校园建设处批准。

经批准的施工总进度计划作为项目施工进度控制总的依据。 

一般情况下，施工许可证下发的次日为开工日期，质量安全

监督管理站出具监督报告的日期为竣工日期。施工总进度计划中

的工期应严格控制在合同工期内，编制时，尚需结合验收时检测

和资料移交、归档等因素进行。 

第五条 施工过程中的进度管理 

（一）监理单位应做好施工过程中的进度管理工作。监理单

位应督促施工项目部书面报告每月进度完成情况（包括当月计划

进度执行情况和次月计划进度），并比对批准的施工总进度计划，

向基建施工管理科提供“符合”、“发生”或“预计发生”的书面意见。

同时，监理单位可根据工程实际情况、紧迫程度，要求施工项目

部倒排计划，进一步做好周计划、日计划的排定。 

（二）监理单位应充分利用监理例会，做好进度管理。监理

例会中，施工项目部应将实际进度和计划进行详细对比，当发现

进度计划被延误时，施工项目部必须作出情况说明，分析延误原

因并通过采取增加劳动力、调整施工工艺、修改施工技术方案等



切实有效的对策以弥补延误的工期，相关情况在监理例会纪要中

载明。同时，施工项目部应及时调整后续施工进度计划，以满足

总进度计划控制要求。 

（三）监理单位应做好日常进度核查工作。主要包括：施工

单位投入机械、劳动力与进度计划的匹配；各流水施工安排的合

理性；各专业部分施工进度的均衡性，重点关注施工计划关键线

路、关键节点、关键工序等环节的核查。 

（四）若项目实际进度滞后较多且经多次催促（如：监理例

会纪要、监理通知单的形式）无效，由施工管理科通过约谈、发

书面函件等多种方式给施工单位公司，通过公司督促项目部采取

措施，加快推进施工进度。 

第六条 施工过程中的配合 

施工管理科驻现场代表应要求施工单位、监理单位结合工程

进度计划，针对需学校、设计单位明确的重点、难点事宜（如：

图纸疑问和修改建议、图纸深化设计、施工工艺、材料选样、设

备的品牌参数技术性审核等），提前不少于两周时间上报。对于

需提前采购排产的材料或设备选定，还需要考虑采购、生产周期。 

施工管理科驻现场代表与监理应注重施工过程中相关审核

（批）事项（如：联系单变更、工程款支付、材料进场验收、隐

蔽工程验收等）的时限掌控，不能办理的须明确告知，不得无故

拖延办理时间。 

第七条 工期合理延误签证与费用索赔办理 



由施工单位按合同约定及相关法律法规要求提交工期合理

延误联系单与费用索赔报告（包括相关佐证资料），监理单位需

在 7 天内提出初步意见报施工管理科驻现场代表。校园建设处接

到监理报送资料后，视情况，可进一步要求施工单位补充资料或

在资料齐全情况下，完备校内程序，按合同约定时限（若有）进

行答复。 

第八条 施工后期进度管理 

（一）综合计划科应提前落实专项检测单位，协同施工管理

科，在竣工验收前做好各专项检测。 

（二）协同监理单位，提前开展竣工资料检查，及时做好档

案资料收集、归档工作。 

（三）加强与项目验收主管部门的沟通，及时做好项目验收、

备案、移交等相关工作。 

第九条 工期履约说明与结算 

施工管理科驻现场代表应注重与工期延误相关资料的收集，

及时对施工单位工期履约情况作出说明，做好施工合同履约综合

评估，相关资料移交结算审计单位。 

第十条 本细则由公共事务管理处（校园建设处）负责解释。 

第十一条 本细则自发布之日起施行。 

 


